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ll. Pedagogiai célok és feladatok

1. Alapelvek. Hitelesség és onértékelés.

Alapvetd oktatasi és nevelési elveinkben médszerbeli kiilonb6zségeink ellenére
is meg kell egyeznink, s ehhez az egyezséghez mindenkinek tartania kell magat.
Szigortiaknak kell tehat lenniink 6nmagunkkal szemben es nevelési elveink

érvényesitése tekintetében.

Alapveté célnak tekintem

e a humanista értékek kozvetitését és a személyes peldamutatast

e az egyéni képességek kibontakoztatasa mellett a toleranciara, az
egyuttmikodeésre valo képesseg tanitasat is

e a segitGkészséget és tlirelmet az oktatas-nevelés folyamataban

e a pontossagot a szo szlikebb és tagabb értelmében

e a masik emberrel szemben tanUsitott korrekt magatartast

e azigazsagossagot és a kovetkezetesseget.

Ugy gondolom, ezek az elvek egybecsengenek a Pedagdgiai program ide
vonatkozé részében megfogalmazottakkal, és én magam is tudok azonosulni az

iskolai alapdokumentumban szereplé nevelési célokkal:

»(...) célunk, hogy didkjaink

- pontosak, rendszereték, udvariasak, onalléak legyenek;

- megfeleld onfegyelemmel, szorgalommal, tisztességgel rendelkezzenek;

- mUveltség és j6 szervezdkészség birtokaban legyenek;

- onértékelésik helyes legyen;

- dénteni tudjanak realis tovabbtanulasukrol;

- kialakuljon bennlk az élethosszig tartd tanulds igénye, az erre vald képesség;

- legyenek hajlandok felelGsséget érezni onmagukért és azokért a
kozosségekért, amelyekben élnek, tevékenykednek;

24



- harmaniaban éljenek mikro- és makro kdrnyezetlkkel, felkészilve arra is,

hogy a gimnaziumot elhagyva egy folyamatosan valtozo vilagba lépnek.”

E nevelési célok kovetéséhez és megvaldsitasahoz kolcsonds bizalmon alapuld
légkorre van szikség, és az informalis visszajelzések alapjan diakjaink szerint ez
meg is van iskolankban. Meg&rizni és tovabb optimalizalni a mindségi
kommunikacioval lehet. Tanari munkank legnagyobb részét kozvetlen
kommunikacidval toltjik, a legnagyobb eredményeket ezen keresztll érhetjik el.
Sokasodo elfoglaltsagaink mellett nem konnyl mindségi id6t biztositani
diakjainknak, pedig a sikeres kommunikacio ezzel kezdédik. Kulcsa még az erté
figyelem, az asszertivitds, az én-lUzenet és a pozitiv megnyilvanulasok. En is
ezeknek az érvényesitésével igyekszem kommunikalni, és probalok olyan
pedagdgusokat alkalmazni, akik ilyen attitGdot keépviselnek emberi
kapcsolataikban.

A konfliktuskezelés feladatat még a konfliktuskerlilok sem tudjak maguktol
elharitani. Tisztaban kell lenni azzal, hogy a mindennapok konfliktusaiban az
érintettek gyors ,igazsagszolgaltatast” varnak. Még egy kozvetitd moderator
bevonasat is hosszadalmas folyamatnak gondoljak. Tapasztalatom szerint az
igazgatot, a helyetteseit vagy az osztalyfénokot probaljak a biro szerepébe allitani,
hogy azonnali itélet szlilessen. Nem zarva ki, hogy egy-egy vitas esetben gyors,
operativ dontésnek kell szliletnie, gy gondolom, hogy a konfliktusos helyzetekben
a hosszU tavi megoldast jobban szolgalja, ha a vezet6 a kozvetitd szerepet tolti
be, és nem vallalja, hogy valamiféle birésagi jatszmaban elndkoljon. A kozvetites
soran kovetend6 elvekkel kapcsolatban a Tranzakcioanalizis a coachingban cimd
konyvet idézem: ,hagyjuk egymast végigbeszélni, nem tesziink megjegyzéseket a
masikra, nem mindsitink. Ha az érzelmi hullamok magasabbra hagnanak,
bevezethetd még egy szabaly, hogy minden beszéd utan a masiknak roviden 0ssze
kell foglalnia, amit hallott, a masiknak pedig korrektnek kell itélnie ezt, mielétt
valaszolhatna. (...) A moderalas azzal kezdddik, hogy az egyik fél sz6t kap és
bemutatja a néz6pontjat. Ha befejezte, nem kérheti a moderator azonnal a masik
felet, hogy 6 is adja el a verzidjat. Ha csak flgg6ben hagynd, amit az egyik fél
mondott, akkor a masiknak az csengene a fllében, amivel persze nem ért egyet s

szokas szerint megint nekimenne. Ismét elindulna egy medd§ vita arrdl, hogyan is
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tortént az eset valdjaban. Ennek semmi haszna, hiszen ,ahogy valdjaban volt”, az
mar a mult, amire pedig szikség van, az egy konstruktiv megoldas a jovére
vonatkozoéan. Ezért a moderatornak mindig meg kell kérdeznie a beszamolok utan,
hogy: On szerint mi lenne a konstruktiv megoldas? (...) Minél konstruktivabban
alakul a beszélgetés, annal jobban hattérbe huzddhat a moderator. (...) A
megallapodas végén egyértelml megallapodasokig kell eljutni, legjobb, ha ezeket

irasban is rogzitjik.”?

A masik emberre gyakorolt hatdsunk eredményességének az alapfeltétele a
hitelességiink. Nekink magunknak kell el6szor is a lehetd legteljesebb méertekben
rendelkezniink azokkal a tulajdonsagokkal, amelyeket tanitvanyainkban fejleszteni
akarunk. Diakjainkra nagy hatédssal van a minta és az ertékrend, amelyet
képviseliink, tovabba a munkafegyelem, amellyel dolgozunk. Ha mindaz, amit
képviselink, mélyen és dszintén bel6link fakad, akkor ez a hitelesseg mar
nemcsak alapfeltétele, de egyben kulcsa is sikertinknek.

Onismeretiinket és ©nértékelésiinket hatékonyan szolgalhatja, ha figyelink a
diakok véleményére is. Ennek jelenleg szervezetten mikodé formaja a tanév vegi
didkértékelése oktatdé-nevelé munkanknak. Az évek 6ta hasznalatos kérdeéssort

évente felllvizsgaljuk, szikség szerint megujitjuk.
2. Teljesitményértékelés

A kovetkez6 idészak  komoly  feladata lesz a pedagogusok
teljesitményértékelésének a jogszabalyok szerinti bevezetése, helyi alkalmazasa.
Bar van gyakorlatunk az értékelésben és az dnértékelésben, ennek a rendszernek
az Ujszerlisége fel fogja bolygatni a viszonylagos bels6 nyugalmunkat. A
pontszamokban kifejezett értékelés kategorikussaga ugyanis probara teszi az
igazsagérzetinket. Az értékelSkét és az értékeltekét egyarant. Az el6z6 részben
megfogalmazottak ezen a terlleten is érvényesek lesznek: az Uj rendszer minél
kisebb feszliltségekkel jaré6 mikodéset minéségi kommunikacioval lehet szolgalni.
A szempontrendszernek a kezdetektsl egyértelminek és kdnnyen elérhetdnek kell

lennie, az intézményi szempontokrol kézosen kell dontést hozni. Fontos, hogy az

2 Ulrich Dehner-Renate Dehner: Tranzakcidanalizisa coachingban, Z-Press 2015, 221-224.p

26



értékelésben az igazgatdé munkajat sikeresen tamogassak a helyetiesek és a
munkakozosseg-vezetok.

A 2024. januar 1-jei béremelés nem korrigalta azt a — megel6z6 években kialakult —
helyzetet, hogy eltéré szakmai gyakorlattal rendelkezék azonos alapilletmenyben
részesliinek. A tapasztalathoz kotheté tudas mint a bért differencialé tényezd
jellemzéen figyelembe vett szempont a munka vilagaban. A kozoktatasban is az
volt, és annak is kell lennie. Kivanatos mar a 2025 elején esedékes
illetményemelkedésnél eltavolitani egymastol az ,0sszecsuszott” béreket.

Erre a 2023. évi LIl torvény a pedagogusok Uj életpalyajarol (Puétv.) a 98.§-ban
egyértelm(i felhatalmazast ad. Az (1) bekezdés rogziti, hogy a munkaltaté a
pedagogus végzettségliek havi illetményét illetménysavokon belll allapitja meg. A
(2) bekezdést sz6 szerint idézem:

LA munkaltatéi jogkor gyakorléja az (1) bekezdésben meghatarozott keretek kozott
az alabbi szempontok mérlegelése alapjan allapitja meg a havi illetmenyt:

a) a szakmai gyakorlati id6 mértéke,

b)a munkakor ellatdsdhoz a besorolds alapjaul szolgald iskolai végzettség,
szakképesités, szakképzettség melletti, a kinevezéseében feltlintetett tovabbi,
munkakorében hasznosithaté szakképesités, szakképzettseg idegennyelv-ismeret
megléte,

c) a munkakori feladatokon tul dnkéntesen vallalt tobbletfeladatok, ideértve, ha a
kbznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allot tobb kdznevelési intézmenyben
vagy tobb feladatellatasi helyen foglalkoztatjak,

d) munkakorében végzett tevékenységéhez kapcsolodo, a fenntartdé vagy a
kdznevelésért felelds miniszter altal adott elismerés megléte,

e) a felel6s gazdalkodas eredményeképp a munkaltatd rendelkezésre allé forras
0sszege,

f) a pedagdgus altal tanitott tantargyak szama,

g) a pedagogus munkakor munkaerdpiaci szempontbdl térténd betdlthetéségének
lehetfsege.”

Az a), b) és c) részek jelentéségét szeretném nyomatékositani. A fontebb leirtaknak
megfeleléen véleményem szerint rvendetes, hogy a szakmai gyakorlat mérteke az
els6 helyre kertlt, hiszen jelenleg ez a szempont csak részlegesen érvényesdil. A b)
részben emlitett szempont alapjan kivanom a nyelvpétiék hianyat kompenzalni
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azoknal a pedagogusoknal, akik célnyelven oktatnak szaktargyat. A c) rész
érvényesitését ugyancsak nagyon fontosnak taldlom, hiszen a tobbletfeladatok
mértéke sosem egyenletes az egyes kollégaknal, €s okvetlenul szlkséges az

iskolaért sokat vallalok anyagi elismerése.

3. Az intézményi tanfeliigyeletet lezaro cél- és feladatmeghatarozas

Az értékelés témajanal maradva ennek a helyzetértékelésnek és tervezesnek
fontos kitérnie az el6z6 ciklusban megvalésult kilsd ellendrzésre.

A Budapest VI. Kerlleti Kdlcsey Ferenc Gimnaziumban a 2022. december 16-an
kerlilt sor intézményi tanfellgyeletre. A helyszini latogatasrél 994/2022 iktatd

szamon szUlletett jegyz&konyv.

A szakérték igen magas szamban allapitottak meg erésségeket, s mindéssze harom

fejlesztési javaslattal éltek a kovetkezOk szerint:

1. kompetencia, Pedagdgiai folyamatok: a javaslat arra iranyult, hogy a
tanfelligyeleteket megel6z6 pedagogus Onértékeléseket az OH fellletén vegezzUk.
(Id6kozben dontés szlletett a pedagogusok tanfelligyeletenek az eltorléserdl.)

2. kompetencia, Személyiség- és kdzossegdfejlesztés:

Fejleszthet6 tevékenységet ezen a terlileten nem hataroztak meg.

3. kompetencia, Eredmények : a javaslat a tanulokdvetés rendjének és
eljarasanak a kidolgozasara iranyul. Az intézkedési tervben erre vonatkozéan meg
is fogalmaztuk a célokat.

4. kompetencia, Bels6 kapcsolatok, egytttmikodés, kommunikacio

Fejleszthet6 tevékenységet ezen a teriileten nem hataroztak meg.

5. kompetencia, Az intézmény kulsé kapcsolatai

Fejleszthetd tevékenységet ezen a terileten nem hataroztak meg.

6. kompetencia, A pedagdgiai munka feltételei: a javaslat a humaner&forras-
szllkséglet Dbiztositasara iranyul, a varatlan helyzetekre (elbocséatasok,
palyaelhagyas) torténd folkészllésre. Er6nk szerint igyekszink megfelelni a

javaslatnak.
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7. kompetencia, A Kormany és az oktatasert felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelées

Fejleszthet6 tevékenységet ezen a terlleten nem hataroztak meg.

Az intézményi tanfelligyelet kdvetd értékelés alapjan Intézkedési terv készllt. Ugy
gondolom, hogy az értékelést és a konklUzidkat a vezetbi palyazatnak figyelembe

kell vennie, az Intézkedési tervnek a vezetdi palyazat részéveé kell valnia.
Az értékelés és a célmeghatarozas kompetenciak szerint kovetkezik.

1. Pedagogiai folyamatok

Cél az értékelésben szerepl6 ersségek megtartasa.

Kiemelkedd tevékenységként szerepel az értékelésben, hogy “az oktataspolitikai
kbznevelési célok figyelembevételével készitik el az intézményi stratégiai
dokumentumokat, melyekben megfogalmazott célok és feladatok hatékony
megvalosulasat szolgélja az operativ tervezés’. A tervezés kulcsfontossagu
szerepét a tovabbiakban is prioritasként kezelem. Az intezményi célokkal, a réluk
sz0l6 dokumentumokkal és a munkatervi feladatokkal kapcsolatos tervezés az
érintett szereplk bevonasaval, tobb |épcsdben torténik. E folyamatok iranyitasanak

a felelése tovabbra is az igazgato.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az interju alkalmaval a szll6k szamos pozitiv
véleményt fogalmaztak meg az intézményben zajlé pedagdgiai folyamatokkal
kapcsolatban: ,Erés gimnazium, de kovethetdk a kovetelmeények." ,Magas szint(
idegennyelv-oktatas folyik az intézményben." ,A tanuldk jo érettseégi eredmenyeket
érnek el." ,A diakokat OKTV versenyekre készitik fel." ,A Covid-19 jérvény idején a

pedagogusok erén felll teljesitettek."

Ezeknek az erésségeknek a megtartdsahoz a tovabbiakban is szlikséges, hogy a
pedagogusok tervezé munkajuk soran vegyék figyelembe az intézményi
elvarasrendet, intézményi sajatossagokat, és alkalmazkodjanak diakjaik egyeni
fejlesztési és nevelési igényeihez is. Az 6néll6 tanuldshoz szakszer( Utmutatast és

megfeleld tanulasi eszkdzdket kell biztositanunk.
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Az értékelés fejleszthetd terlletként irt az intézményi Onértékelési rendszer
mikodtetésérl. Az intézményi onértékelésnek részét képezi a pedagogusok
onértékelése, amely hosszabb id6t igénylé folyamat, mint amit maganak az
intézményi 6nértékelésnek a keretei biztositanak. Ezt a tényez6t figyelembe véve a
nalunk kialakult gyakorlat az, hogy egyszertsitett, de minden pedagogusra kiterjedd
onértékelést tartunk az intézményi 6nértékelés keretében, annak els6 fazisaként,
mert igy alinak majd rendelkezésre az intézményi dnértékeléshez relevans mutatok.
Az egyszerUsitett onértékelés keretében nem kerilt sor 6ralatogatasra és interjukra,
viszont mindenki elvégzi a megadott szempontsorlt onértékelést (online kérddiv),

és szdvegesen megfogalmazza az erésségeit és a fejleszthetd terdleteit.

Mivel a pedagogusokra vonatkozd tanfellgyelet e€s az ahhoz kapcsolédo
onértékelést eltérolték, igy ennek a terliletnek a fejlesztése nem arra fog iranyulni,
amire a szakért6k 2022-ben vonatkoztattak, hanem a kovetkezékben bevezetendd
teljesitményértékelés eltkészitésére. Elképzelésem szerint meg fogjuk tartani a
sajat, korabban kidolgozott Onértékelési rendszerinket, amelyet ki fogunk
egésziteni az Uj teljesitményertékelés szempontjaival.

2. Személyiseg- és kozosseégfejlesziés

Cél az értékelésben szerepl§ aldbbi er6sségek megtartasa.

Kiemelkedd tevékenységként irnak a szakérték arrdl, hogy “az intézményben a
pedagogiai programmal 6sszhangban segitik a diakok o6nallé tanulasat, és
tamogatjak az egyéni fejlédési utak kialakitasat, kilonds tekintettel az élsportolok
esetében. A pedagogiai programban foglaltaknak megfeleléen a tanuldk
egészséges és kornyezettudatos életmddra valéd nevelésére kiemelt hangsulyt
fektetnek a nevel6-oktatd munkéaban.” Az egyéni fejlédési utak tamogatasa egyre
nagyobb kihivasként jelentkezik. A sportegyeslletek s az edz6k tankoteles diakok
részére is eldirnak délelStti edzéseket, olyanoknak is, akik nem rendelkeznek
kiemelked6 sporteredményekkel. Az egyéni tanrend (‘magantanul6i statusz”)
igénylését a tovabbiakban sem tamogatjuk, ugyanis aranytalanul nagy terhet jelent
a didknak a félévenkénti vizsgakotelezettség. Az élsportolok részere
mentorprogramot miikodtetiink, a mentorprogramban részt nem vevék esetében azt
a célt fogalmazzuk meg, hogy egy-egy tantargy heti éraszamat figyelembe véve a
rendszeres mulasztas ne haladja meg az 50%-ot.
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Megerdsitést jelent szamunkra a szakertGi értékelés szllbket idezd részlete:

“A szUI6k megfogalmaztak az interju sorén, hogy a pedagogusok sziikség esetén
kalon segitséget nyljtanak egyénileg az alulteljesitd, lemaradd tanuldknak. Az
intézmény a lehetéségeinez mérten fejleszti a targyi feltételeket és korszerlsiti az
intézmeényi kornyezetet. A szll6i interju alkalmaval elhangzott, hogy a koronavirus
jarvanyhelyzet idején bevezetett digitalis munkarend soran a pedagdégusok egymas

segitésére nevelték a tanuldkat.

A pedagogusok és a szlldk beszamolbdja szerint a koronavirus jarvanyhelyzet idején
bevezetett online oktatas soran és azota is biztositja a pedagoégusok mddszertani
felkészlltsége a szakszer(i Utmutatast és a megfelelé tanulasi eszkozok altal a

diakok 0nallo tanulasat.”

Fejleszthetd tevékenységet ezen a terlileten nem hataroztak meg.

3. Eredmények

Cél az értékelésben szerepld alabbi erdsségek megtartasa.

“Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kiemelt nevelési és oktatasi celok
megvalositasara, valamint a tanulds-tanitas eredményességére, amit a tanulok
kils6 méréseken, mint Orszagos kompetenciamérés, érettségi vizsga, elért
teljesitményei is visszaigazolnak. A kulcsfontossagu képzésekben a kiemelt
tantargyaknak szamité francia és angol nyelvet hatékonyan oktatjak, amit az
érettségi vizsga és a nyelvvizsga eredmények, tovabba a versenyeredmények
tamasztanak ala.” Ennek az érdekében fontos, hogy nyilvantartsuk és elemezzik
az intézményi eredményeket. Ez elsGsorban a félévi és az év végi értekezleteken
térténik meg, de az adatokhoz valé hozzaférest folyamatosan biztositjuk. Cel, hogy

az eredmények eléréséhez minél tdbben jaruljanak hozza.

Az értékelés fejleszthets terlletként a kovetkezGt adja meg: “A tanulokovetes
rendjét és eljarasat részletesen ki kell dolgozni, hogy az abbdl nyert adatokat €s
informacidkat az intézmény hasznositani tudja a pedagdgiai munka fejlesztésere.”
Az intézkedési terviinkben ezért célul tliztik ki, hogy a korabban csak informalisan

(az alakuld értekezleten) kézolt felséfoku tovabbtanulasi adatokat az elballagott
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diakok osztalyfénokei tovabbitjak a palyavalasztassal és az érettsegivel foglalkozo
igazgatdhelyettesnek, aki az eredményeket Osszesiti. A korabbi diakokkal vald
személyes kapcsolattartas férumai a kovetkezék: Kolcsey-délutan (aprilis utolso
péntekén), amelyrdl a végzésok az érettségi bizonyitvanyok kiosztasakor mar
tajékoztatast kapnak; palyaorientaciés nap, amelyre meghivott el6addkkeént
érkeznek régebbi tanulok. Internetes kozodsségi oldalon miikéds “Oregdiak-
csoportunk” is van, ennek egyik adminisziratora az igazgato, aki folyamatosan
kbzzé tesz hireket, és koveti az intézmény korabbi tanuldinak a karrier-torténetét.
Mindezen informacidknak a pedagodgiai munka fejlesztésében valé hasznosulasarol
kozos gondolkodast célzunk meg. Konkrét intézkedéskent jelenleg azt rogzitjuk,
hogy osztalyfénoki orakra és a palyaorientaciés napra tudatosan hivunk meg
korabbi didkjaink kdzll olyan el6adokat, akik az altaluk képviselt intézmeény és pélya
bemutatasa mellett emberi példat is mutatnak. Ezek a programok 2023-tdl
kiegésziiltek a Kolcsey Szabadegyetem el6adasaival is, amelyen ugyancsak
régebbi diakjaink az eldadok. A Szabadegyetem el6adasait az igazgatd szervezi,
roluk felvétel készlil. A felvételek a vilaghalon elérhetdk lesznek.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodes, kommunikacio

Cél az értékelésben szerepld alabbi erésségek megtartasa.

ik

Kiemelkedd tevékenysegkeént irnak a szakertdk arrol, hogy “az intézményben
tevékenyked6é szakmai munkakdzosségek az intezményi célokkal 6sszhangban
sajat éves munkaterv szerint valdsitjiak meg a feladatokat. A munkakézossegek,
valamint a pedagogusok kezdeményezden egyuttmikdédnek egymassal a kitlizott
célok megvaldsitasa, valamint a nevel6-oktatd munka eredményessége érdekében.
Az intézményben magas szinvonall szakmai milhelymunka folyik. Az
intézményvezetés tamogatia a bels6 tudasmegosziast, a jo gyakorlatok
ismertetését, atadasat. A belsé kapcsolattartas és az informaciéaramlas
folyamatosan, hatékonyan és sokrétlien mikodik az intézményben.” Orliliink ennek
az értékelésnek, hiszen a kommunikacids csatornak elakadasarol sokszor szoktunk
problémaként hallani. Ezért fontos, hogy a tovabbiakban is kiemelt figyelmet
forditsunk az informacioaramlasra és a belsd tudasmegosztasra. Mindket esetben

hasznalunk jelenléti és digitalis forumokat.
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Fejleszthett tevékenységet ezen a terlleten nem hataroztak meg.

5. Az intézmeény kuls6 kapcsolatai

Cél az értéekelésben szerepld alabbi er6sségek megtartasa.

Kiemelkedd tényként jelenik meg az értékelésben, hogy “az intézmeny széles koru
kills6 partneri kapcsolatokkal rendelkezik, akik tamogatjak a pedagogiai
programban deklaralt célok, valamint a magas szinvonalu nevel6-oktaté munka
megvalodsitasat. Az intézmény aktivan tevékenykedik a kozéletben.” A tovabbiakban
is fontosnak gondolom tehat, hogy a pedagdgiai programmal 6sszhangban
megtorténjen az esetlegesen U kilsé partnerek azonositésa, koztlk a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése. Ennek a felel6sei a munkakdzdsség-vezetdk.
Az intézmeény ezutan is részt vesz kulonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek

munkajaban és a helyi kozéletben.

Az értékelés nem fogalmazott meg fejleszthetd terlletet.

6. A pedagogiai munka feltételei

Cél az értékelésben szerepld alabbi er6sségek megtartasa.

“Az intézmény dolgozdi és a kulsd partnerek ismerik és apoljak az intézmeény
hagyomanyait, tovabba nyitottak G(j hagyomanyok megteremtésére. Az
intézményvezetés tdmogatja a kreativ otleteket és az Uj kezdeményezéseket. A
magasan képzett pedagogusok innovacios tevékenysége elbsegiti az

egyUttmikods és motivalé szakmai kornyezet kialakitasat.

A pedagogusok nevel6-oktatd munkaval osszefuggd megbizasaban kiemelt
hangsulyt kap a szakértelem, amiben figyelembe veszik a pedagégusok sajatos
pedagodgiai és szakmai igényeit is. A pedagogusok megfogalmaztak az interju
soran, hogy az intézményvezet6 ajtaja, sz6 szerint és képletesen is mindig nyitva

all.

A human eréforrasrél szo6ld elismeré sorok utéan emeljuk ki azt is, hogy ,az
intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
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tervvel, a hianyokat jelzi a fenntarté felé. Az intézmeny a targyi feltételek javitasaért

mindent megtesz (palyazatok, alapitvany, szUuléi tamogatas)”.
Fejleszthetd tevékenységként az értékelés az alabbiakra tér ki:

"Az intézményvezetés a pedagdégusok aranyos és egyenld terhelésére térekedve
atgondoltan tervezi meg a pedagodgiai értekeknek és céloknak megfeleld, illetve a
magas szinvonall nevel6-oktaté munka végrehajtasahoz elengedhetetlen
humanerdéforras-sziikségletet. Az adott tanévben tértént pedagdguselbocsatasok,
illetve palyaelhagyasok kdvetkeztében a megfeleld6 humaneréforras-szikségletet a
tanarok tulterheltsége mellett tudja biztositani az intézmény.” Nem koénnyld e
megallapitasokhoz intézkedési tervet alkotni. Nem szeretnénk Gjabb elbocsatasok
elszenveddi lenni, nem gondoljuk, hogy stratégiat kellene kidolgozni elbocsatasok
esetére. A tulterheltség azonban elbocsatasok nélkil is probléma. Az
intézményvezetés a tovabbiakban is arra torekszik, hogy a teljes allasu
pedagbégusoknak ne kelljen 24 éranal tobbet tartaniuk hetente, s cél marad a
csoportbontasok megtartasa is. Ertekezleteket, megbeszéléseket valdban indokolt
esetekben, megfeleld eldkeszitest kovetben tartunk. Az 1. pontban leirtak szerint
igyeksziink megtartani a sajat, egyszerUsitett dnértekelési rendszertnket, s ha U]
forgatokonyv kidolgozasa lesz napirenden, akkor is figyelembe vesszik azt a
szempontot, hogy a pedagdgusokra haruld plusz munkateher elfogadhato mertekd

legyen.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban

megfogalmazott céloknak vald megfelelés

Cél az értékelésben szerepl6 alabbi eréssegek megtartasa.

“A hatélyos tantervi szabalyozé dokumentumokban, valamint az érettségi
vizsgakovetelményekben foglalt tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazzak
meg az intézmény pedagdgiai programjaban a nevelési-oktatasi célokat és
feladatokat.”
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Cél a szabalyozd dokumentumok sziikség szerinti aktualizalasa. Ennek a
kezdeményezGi lehetnek a szakmai munkakézosségek, a koordinaciét az
intézményvezetS végzi. Az alapdokumentumok feliilvizsgalatat az igazgaté minden

tanévet megeléz6en elvégzi, szilkség esetén javaslatot tesz modositasokra.

Az értékeles e terlileten nem fogalmazott meg fejleszthets tevékenységet.

4. Motivacié

A budapesti Kolcsey Ferenc Gimnazium megérzend6 értéke a soksziniiség. A
nagy tanuldi létszam lehetévé teszi a véltozatos profilli képzések meghirdetését az
altalanos tanterviitél a tagozatokig. A tarkasag ugyanakkor nemcsak ,tematikus”,
vagyis nem pusztan az osztalyok arculatanak szintjén jelentkezik, hanem a tanulok
motivaltsagaban is. Most foglalkozzunk ez utébbival.

Iskolank sosem tartozott azon intézmények k6z¢, amelyek a tanulék teljesitményei
(példaul a tovabbtanulasi statisztikak) alapjan készitett rangsorok legelején
allhatnak. Mindig voltak ugyanis olyan tipusi osztalyaink, amelyek ezeket a
mutatokat gyengitették. Az iskola azonban nem atto! (pontosabban: nem csak attél)
jo, hogy milyen helyezései vannak e tablazatokban. Az emberséges nevelsi
magatartas, a tlrelem, az elfogadds olyan értékek, amelyek sokkal
meghatarozobbak a mindennapokban, mint a szamszer(isithetd tények. A
tovabbiakban is vallalnunk kell, hogy a tehetségek gondozasa mellett tudatosan
dolgozunk az atlagos képességliek lassabb litem(i fejlesztésén is, olyan légkdrben,
amelyre szeretettel gondolnak vissza felnétt éveikben.

Mindez azt is jelenti, hogy a motivaciéval kapcsolatos eszkdztarunknak is igen
valtozatosnak kell lennie. A didkok motivalasa egyébként is kulcskérdése a
hatékonysagnak és a jo iskolai kdzérzetnek. Heterogén tanuldi osszetétell
intézménylinkben pedig nemcsak arrél van sz6, hogyan Ujitsuk meg mara kissé
szlikossé és nehézkessé valt motivacios eszkdzeinket, hanem arrél is, hogy a
diakcsoportok Osszetétele szerint kell ket differencialni.

Arra kell torekednink, hogy minél kevesebb kudarcélmény érje tanitvanyainkat, s
ha ez — késziiletlenségilk, motivalatlansaguk miatt — bekévetkezik, sikerlljon a
kudarcot feldolgozniuk, illetve tanulasi stratégiat valtoztatniuk. E folyamat soran kell
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segitékésznek és tiirelmesnek lenniink. A legalapvetdbb cél az, hogy elnyeriiik a
diakjaink bizalmat. Hatékony egyiittmikddés ugyanis kizardlag a kolcsdnds
bizalommal jellemezhet6 Iégkérben alakulhat ki. Tanuldink jelenleg a Z
generaciohoz tartoznak, s a kdvetkezé években megerkeznek majd az alfa
generacio elsd képviselSi. Tudnunk kell, hogy az online kommunikacié vildgaban
szocializalodott fiatalok gyors bizalomvesztéssel reagalnak az Gket ért kritikakra,
és ki vannak éhezve a legkilénfélébb pozitiv visszajelzésekre.

A sikerek, eredmények elismerésével pedig tudatosan kell hatnunk a tanuldk
motivaciojara. Folyamatosan napirenden kell tartani a didkok jutalmazasanak
kérdését. Tovabbra is j6 megoldésnak taldlom az utolsé tanitasi napon rendezett
iskolagydilést (az udvaron), amelyen a tanulmanyi és sportversenyek helyezettjeit
dijazzuk, de talan Iétre kell hoznunk olyan egyeb jutalmazasi hagyomanyokat is,
amelyek a tanitasi év alatt is érvényesithetdk a legsikeresebbek szamara.

A motivéciés rendszerek legljabb kutatasait figyelembe véve a hagyomanyos
iskolai jutalmazé-blinteté rendszereket ki kell egésziteni a jatékositas kinalta
motivacios lehetségekkel. Arrdl van sz6, az a cél, hogy jaték-mechanizmusokat
alkalmazzunk nem jatékos kérnyezetben is. Fromann Richardtdl idézek konkrét
példat: ,A pontrendszerek egyik nagy elénye az, hogy elsGsorban a fejlsdésre,
illetve a felhalmozasra és a gy(ijtdgetésre fokuszalnak. Ameddig a hagyomanyos,
jegy alapu értékelés atlagokat szamit (az &v soran Gsszegylijtott eredményekbél),
addig a pontok a fentiek miatt lehetéséget adnak a gyarapodas és a haladas
érzetének atélésére, valamint e gyarapodas és haladas vizualizaciojara. Egy ilyen
kornyezetben a diak egy rosszabb jegy utdn nem azt fogja szem el6tt tartani, hogy
kudarcot vallott, hanem azt, hogy — ugyan kisebb mertékben, de — még igy is
kbzelebb keriilt a kévetkezd szinthez.”

A jatékositas eszkozeit azért is tartom figyelemre erdemeseknek, mert
alkalmazasukkal csokkenthetjiik a teljesitéshez kapcsolodad tanuloi stresszt és a
kudarcelményeket.

A motivacid mar emlitett megUjitdsa azért is elkerllhetetlen, mert az elmdlt két
évtizedben jelentésen megvéltozott a gyerekek ismeretszerzési és tanulasi
szokasrendje. Az informaciés-kommunikacioés eszkézék (IKT) térhoditasardl

3 http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai—szemle/a-gamiﬁkacio—jatekositas-motivacios—eszkoztara—az-oktatasban
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van sz0, amelyeknek motivald ereje az iskolai gyakorlatban sem hagyhato
figyelmen kivdl.

Mark Prensky egy tanulmanyaban digitalis bennszildtteknek nevezi azon
generacié tagjait, akiknek megsziiletésekor mar létezett az internet, s olyan
kdzegben néttek fel, ahol a digitalis eszkdzsk mindennapos hasznalattak voltak. A
digitalis technikat ¢k készségszinten hasznaljak. E nemzedék tanuldsi szokasai
jelentsen eltérnek a régebbiekétsl. Hamar szeretnének informaciéhoz jutni, s e
folyamat sordn a szdveggel szemben elényben részesitik a képet. Mintha
visszakivankoznanak a gyermekkorukban alkalmazott szabad, Onmaguk &ltal
iranyitott tanulashoz, mely spontan, gyakorlati, nem verblis.

Az informaciés-kommunikacids eszkézok, a szamitogép a legtdbb fiatal szamara
otthonos miliét biztosit. Az iskola falain belilli és az iskolan kivili vildag kozotti
szakadék csokkentését szolgalja, ha a tanitas-tanulasi folyamatot ebbe, a didkok
szamara ismer6s, IKT kdrnyezetbe helyezziik.

A technolégia fejlédéstérténetében 2023 a mesterséges intelligencia kéztudatba
kerllésének, elérhetéségének az éve volt. A kdvetkezd egy-két évben
kérvonalazédik majd jobban, hogy mely terlileteken pontosan mire fogja tudni
hasznalni egy atlagember a mindennapokban, illetve a munkaja soran. Az oktatas
vonatkozasaban az elsé reflexiok arrdl szoltak, hogy a Ml segitségével a didkok
kénnyebben fognak tudni idegen forrasbdl szarmazé szOvegeket sajatként
feltlintetni. Sokaig kevés sz6 esett arrol, hogy ez a technoldgia a tanar munkajat is
jelentdsen tudja tamogatni, kénnyiteni. Az Oktatasi Hivatal Budapesti Pedagdgiai
Kdézpontjdnak informacios és szakmai kiadvanya, a Pedagégiai LaPOK 7. szama
(2023.0s7%) a témét ebbél az aspektusbol helyezi fokuszba néhany tan ulméanyban,
s minden bizonnyal lesznek olyan pedagbgus-tovabbképzések is, amelyeken
gyakorlati ismereteket kaphatunk a mesterséges intelligencidnak a tanari
tevékenységeket szolgalo lehetéségeirs.

Ma mar nem az okoz gondot, hogy honnan szerezziink be informacidkat, hanem
hogy miként szelektaljunk kozottiik. Az informaciérobbanas sziikségessé teszi a
tudasmenedzselés fejlesztését. A gyerekek azonban nap mint nap anélkdl

alkalmazzak a digitalis eszkdzoket, hogy erre az iskola barmilyen hatassal birna.

“https:Xfwww.oktatas.hu;‘pub bm/dload/kozoktatasjpok;’Budapest}2023/pedagogfai IaPOK 7-osz okt27.pdf
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Az iskolai oktatasnak képesnek kell lennie pozitivan befolyasolni a gyerekek (j
tipust ismeretszerzési és eszkdzhasznalati szokasait. Motivacids, mddszertani
stratégiankat épp arra alapozhatjuk, hogy a gyerekek kedvelik az aktiv
cselekvéssel kisért megismers tevékenységeket, szeretnek gyorsan, maguk altal
iranyitott médon ismereteket szerezni, a korosztalybeli tarsaikkal egyiittmiikadni.
Lényegében a projekt modszer jellemzé6it soroltuk most fel.

~S20ktak mondani: az iskola az a hely, ahol az kérdez, aki tudja a valaszt, és atté|
kérdez, aki nem tudja. Hozzéatehetiink ehhez még valamit: attdl kérdez, aki
nemcsak hogy nem tudja a valaszt, de jellemzéen nem is erdekli. A jol felépitett
projekt megfordithatja a dolgot: a tanulok meg akarnak valdsitani valami értelmes
feladatot, és ehhez tanulniuk kell a sajat kérdéseik altal vezérelve. Kézvetlenil azt
a jelenséget célozza meg, amelytél a leginkabb szenvednek a mai pedagdégusok:
az iskolaban mutatkozd motivaciés deficitet.”s

Iskolankban anélkiil is mikddnek projektek, hogy nevesitett projektnapokat
tartanank. A szakirodalom ugyancsak ismeri a projektorientalt oktatas fogalmat,
mely alatt az olyan projektszerti, projektszellem(i tanuldsszervezési eljarasokat
ertjik, amelyek nem pontosan felelnek meg a projektoktatas jellemz8inek. Szamos
programunk pedig projektorientalt tevékenységként szervezédik (golyatabor,
diakcsere). Minden tanév elején tgy kell atgondolniuk a munkakdz6sségeknek a
munkatervet, hogy vallalt programjaik projektszellem megvalositasat erdsitsék.
Ez a didkok minél hatékonyabb bevonasat jelenti mar a program elékészits
fazisaban is, a tevékenykedtetést, a feleléssegvallaldst és az egyittmiikddést.
Gyakran hallani napjainkban, hogy a munkaerdpiac igényei oly gyorsan véltoznak,
hogy az iskola nem tudja azt a célt kévetni, hogy késébbi sikeres munkavallaléi
kompetenciakat alakitson ki a fiatalokban. Elfogadva azt a tényt, hogy valdéban nem
ismerjlk a didkjaink altal majdan betéitendé munkavallaldi pozicidkat, nem szabad
elfogadnunk azt a vélekedést, hogy pedagdgiai tevékenységiinkkel nem tudjuk
6ket a munkavégzés vilagara valamelyest f6lkésziteni. Elképzelhetetien példaul,
hogy a kozos cél és feladat soran szUkseges egyittmlikddés tanulasa ne volna
hasznos, s egészen bizonyos, hogy a csapatban dolgozdk kdzotti sikeres
kommunikacié technikaira példaul szukseéglk lesz felnétt életiikben.

. http://tanmester.tanarkepzo.hu/projektpedagogia
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A projektorientalt tevékenységek és a projektszerli programok megerdsitése
mellett tovabbra is fontosnak gondolom egy kOlcseys projektnap vagy projekthét
megtartasat is akar a 2023-ban kialakitott forgatokdnyv szerint.

5. Tehetséggondozas

Az, hogy a Kolcsey Ferenc Gimnazium 2011-ben Tehetségpont lett, majd 2012-
ben Akkreditalt Kivalé Tehetségpont, legutobb pedig Eurédpai Tehetségpont
mindsitést kapott, szamomra inkabb felelésség és kotelezettség, s csak
masodsorban érdem. Valtozatos Osszetétell] osztalyainkban kulondsen nagy
gondot kell arra forditanunk, hogy a tehetségeket azonositsuk, gondozzuk, és ne
hagyjuk 6ket kallédni. Bar az elsé két tehetségpont-akkreditacié soran ,csak”
harom tertilet eredményeivel és teendsivel foglalkoztunk, nyilvanvaléva valt, hogy
az iskolai tantargyak és foglalkozasok mindegyikén van tehetségfejleszts
feladatunk. A legutébbi - 2018-as — akkreditaciot megujité eljarasban a nyelvi, a
testi-kinesztetikus és az interperszonalis tehetségteriletek mellé folvettik a
termeészettudomanyit is, hiszen az elmult évek t5bb projektje ezen a teriileten
valosult meg.

Els6 hallédsra talan furcsdnak tinhet, de a sporttehetségek fejlesztésének
pszichologiai vonatkozésai mas esetekben is megszivielendék. A sportolok
tekintetében evidens, hogy kiilénds figyelmet kell forditani az onbizalom és az
Gnbecsiilés fejlesztésére, a szorongas legybzésére és a tokéletes koncentraciora.
Hajlamosak vagyunk megfeledkezni rola, hogy ugyanezek mas terlileteken is
nagyon fontosak — legalabb annyira, mint az adott targgyal kapcsolatos ismeretek.
A tehetségfejlesztés mindkét alapvet6 modszerét alkalmazni kell: 1. A blvités
soran jellemzéen Uj, kiegészitd tébbletfeladatokat adunk a tanulénak ; 2. A
gyorsitas a tananyagnak az elvartnal révidebb idejl elvégzését jelenti (példaul
elérehozott vizsgara, nyelvvizsgara készUléskor). Mindkét esetben lehetéségiink
van a kovetkez6 szervezési médokra: 1. differencialt tandrai munka, 2. otthoni
plusz feladatok 3. tanéran Kivdili foglalkozas. Mivel a tehetséggondozas
legjellemz6bb formaja az utolséként emlitett, ezzel érdemes kiilén is foglalkozni.
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Hagyomanyosan a tagozatos tébbletéra, a fakultacio, a szakkér, a sportkér, az
egyéni foglalkozés (példaul versenyre készitéskor), a tanulmanyi célu iskolan kiviili
program (példaul terepgyakorlat, tabor) szervezédnek az alap tantervi
kovetelmények elsajatitasan tulmutatsd tehetséggondozasra, de a csoportbontas is
szolgalhatja ezt a célt (nem csak a nyelviekre gondolok, hanem az un. nagy
fakultaciora torténelembél és matematikabdl, illetve a matematikadrai
csoportbontasokra). Fontos, hogy ezeken a foglalkozasokon fogalmazzuk meg
egyéni és kozos céljainkat, tudatositsuk magunkban és a masikban, hogy a
tehetségfejlesztés kereteiben dolgozunk. A fakultacids targyvélasztasnal a
munkakdzisség-vezetdk tajékoztathatiak a jelentkezéket a plusz o6rak helyi
programjarél és a célokrol. A versenyekre és vizsgakra késziildknek tartott
felkészito foglalkozdsok modszertana is tokéletesithets. Mivel a diakok
inspiralhatjak egymast mind a készlilés, mind a megmeéretés alkalmaval, é&rdemes
kis csoporto(ka)t szervezni, és nem egyéni foglalkozasokat tartani. A csoportos
készllés sordn lehet§ség nyilik a kooperativ technikakra is. A munka
hatékonysagat novelheti, a felkészité tanarra juté terhet csokkenti, ha a
munkak0zOsség tagjai kézdsen vesznek részt ebben a programban. Az
elvégzendl tematika igy foloszthatdé (kilonosen a palyazatos tantargyak
esetében), egy tanar néhany kivalasztott témaban jobban el tud meélyilni,
alaposabb folkészitést tud adni. Mindez tudatos tervezést igényel. A siker azonban
egyébként is ezt feltételezi. Mar az el6z6 tanév végén meg kell beszélni a
kovetkez§ versenyid6szak koreografigjat: azt, hogy kik induljanak, kik vegyenek
részt a folkészitésben, és milyen tematika hatarozza meg az elsé forduloig tartd
szakasz anyagat.

Az élsportoldk tehetséggondozasa eltér a tébbi teriileten végzett munkatol. Mivel
a testi-kinesztetikus fejlesztésiik a sportegyesiletekben torténik, a mi feladatunk
az egyoldalu palyaorientaciéval szembeni follépés, a dualis karrierépités
lehetdségének a biztositasa. Kiemelt cél kell, hogy legyen tovabba az idegen nyelvi
kompetenciaik fejlesztése is. Sokszor az a tapasztalatunk, hogy az élsportoloknak
szilkséglk van arra az érzelmi hattérre is, amelyet az iskolank tud résziikre
biztositani.

Az e fejezetben targyalt teriileteken csak akkor tudunk elérelépni, ha magunkat is
képezzilk, pedagogiai eszkoztarunkat korszer(sitjik, s kdzésen gondolkodunk és
tervezink. Ennek a munkanak az intézményvezets az alapjat és a hatterét
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biztositja, a sikere pedig a tanérai és a tandran kivilili foglalkozasokon dél el. Az
oktatomunka szinvonalanak és korszerliségének érdekében tudatosan, a céloknak
alarendelten kell megtervezniink a tovabbkepzési terveinket. A tamogatott
képzések kivalasztasakor nemcsak azt kell figyelembe venni, hogy kiknek kell
aktualisan teljesiteniiik a tovabbképzési kételezettségiiket, hanem azt is, hogy a

megcelzott tudas hogyan szolgalja az iskolai érdekeket.
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